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Schulinspektion Kuerericht
zur Inspektion der Biirgermeister-Herz-Grundschule (02G20)

1. Voraussetzungen und Bedingungen

Die Blrgermeister-Herz-Grundschule liegt im Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg in direkter Nahe
zum Urbanhafen am Landwehrkanal. Die Schilerinnen und Schiler stammen zum Teil aus ei-
nem Gebiet, das als sozialer Brennpunkt gilt. Die Zusammensetzung der Elternschaft ist sehr
heterogen. Neben bildungsinteressierten Eltern verschiedener Nationalitdten sind auch Erzie-
hungsberechtigte vertreten, die an der schulischen Bildung ihrer Kinder wenig interessiert sind.
Der Anteil an Kindern nichtdeutscher Herkunftssprache ist in den letzten Jahren mit ca. 65%
stabil geblieben. Die Zahl der Familien, die eine Lernmittelbefreiung in Anspruch nehmen,
steigt kontinuierlich.

Die Schule hat einen Zeitraum vor der ersten Unterrichtsstunde eingerichtet, das ,Férderband”,
um Kindern mit Sprachproblemen oder Leistungsschwachen eine zusatzliche Foérderung zu-
kommen zu lassen. Der regulare Unterricht beginnt um 8:30 Uhr und endet um 14:05 Uhr.

Die Schulanfangsphase (Saph) der Blirgermeister-Herz-Grundschule ist fur die Jahrgange 1 und
2 jahrgangstibergreifend organisiert. Die Ganztagsbetreuung fiihrt der Kooperationspartner
,Nachbarschaftshaus UrbanstraBe e. V.” (NHU) durch.

2. Starken und Entwicklungsbedarf

Starken der Schule

e engagiertes Schulleitungshandeln, das alle Lehrkrafte in die Entwicklungsprozesse
einbezieht

kontinuierliches Arbeiten an Schulentwicklungsprojekten

Umsetzung des Methodenkonzepts in fest geplanten Trainingsphasen
systematische Sprachférderung im Unterricht

individualisiertes Lernen in der Schulanfangsphase

vielfaltige Beteiligung der Schilerinnen und Schiiler

vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der
erganzenden Betreuung

Entwicklungsbedarf der Schule

e Unterricht in Bezug auf kooperatives, selbststandiges und problemorientiertes Lernen
e systematisches Dokumentieren schulischer Prozesse, insbesondere der
Schulprogrammarbeit

3. Erlauterungen

Das engagierte Handeln der Schulleiterin mit ihrem kollegialen und partizipativen Flhrungsstil
pragt in vielfaltiger Weise die Arbeitskultur an der Blirgermeister-Herz-Grundschule. RegelmaBig
werden Schulentwicklungsprojekte in Angriff genommen. Die Schulleitung entwickelt dazu Vor-
stellungen, bindet mdglichst groBe Teile des Kollegiums ein und schafft klare Arbeitsstrukturen,
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in deren Rahmen padagogische Konzepte diskutiert werden. Beispielweise bilden die Lehrkrafte
wahrend der Gesamtkonferenzen Gruppen, die sich intensiv mit Themen der Schulentwicklung
und insbesondere der Unterrichtsentwicklung beschaftigen.

Die Schulleiterin delegiert Aufgaben und initiiert standige Arbeitsgruppen, wie z. B. zu den
Bereichen ,Soziales Lernen” oder ,Ubergang zur Jahrgangsstufe 3“. Sie informiert sich ber die
Arbeit ihres Kollegiums und vor allem Uber die Unterrichtsarbeit durch Hospitationen und Ge-
sprache mit den Kolleginnen und Kollegen. Darlber hinaus erkennt die Schulleiterin besondere
Kompetenzen der Lehrkrafte und setzt sie gezielt fir an die Schilerinnen und Schiler gerichte-
te Angebote ein.

Die Schule hat die Aspekte des im ersten Bericht der Schulinspektion formulierten Entwick-
lungsbedarfs aufgegriffen und daraus vorrangig die Schulentwicklungsvorhaben ,Sprachférde-
rung” und ,Methodenlernen” in den Fokus geriickt. Die Sprachférderung erfolgt einerseits
konkret im Unterricht und andererseits durch zusatzliche Angebote zur Forderung der Lese-
kompetenz. Das sind u. a. die Teilnahme an Lesewettbewerben, der Einsatz von ehrenamtli-
chen Lesepaten, Lesefeste, die Nutzung der Bucherei oder Leseprojekte auch in der Betreu-
ungszeit. Zur Férderung der Methodenkompetenz vermitteln die Lehrkrafte kontinuierlich Me-
thodenwissen in Anlehnung an das Konzept der ,Padagogische Schulentwicklung” (PSE). In
jeder Jahrgangsstufe ist eine jahrliche Projektwoche fest verankert, in der jeweils ein methodi-
scher Baustein (Methoden-, Kommunikations- und Teamtraining) eingefiihrt und erarbeitet
wird. Darin integriert ist auch, dass die Kinder ,Eigenverantwortliches Arbeiten” (EVA) im Un-
terricht Gben, um die Anwendung dieser Arbeitstechniken in konkreten Unterrichtssituationen
zu erleichtern. Die meisten Eltern kennen das Konzept und sind mit der Umsetzung zufrieden.
Die Trainingseinheiten sind nicht durchgangig als schulinternes Curriculum ausgearbeitet, es
fehlen Konkretisierungen fur die Facher und Klassenstufen.

Diese Schulentwicklungsprojekte sind nicht vollstdndig schriftlich fixiert, es existieren jedoch
Aufzeichnungen in Form von Mindmaps. Auch die Dokumentation der Gremien- und Fachkon-
ferenzarbeit ist zum Teil lickenhaft. Durch die Auseinandersetzung mit den schulischen Leis-
tungen der Kinder vor allem bezogen auf das Leseverstandnis erfolgte die schulinterne Evalua-
tion zum Thema ,Steigerung der Lesekompetenz”. Der Einsatz von Arbeitstechniken und Me-
thoden wurde mit Hilfe eines Fragebogens fir die Lehrkrafte ausgewertet. Die Ergebnisse der
Evaluation fihrten zum Teil zu konkreten MaBnahmen, wie z. B. einer neuen Zuordnung der
oben genannten methodischen Bausteine zu den Klassenstufen. Insgesamt werden die Evaluati-
onsergebnisse zur Schulentwicklung genutzt, flieBen aber nicht in eine Uberarbeitung des
Schulprogramms ein. Dokumente wie das Schulprogramm oder das schulinternes Curriculum
entfalten keine Funktion als Arbeitspapiere der Schule.

Die Schule fuhrt die Schilerinnen und Schiler an die Arbeit mit modernen Medien vor allem
durch einen Computerkurs im Rahmen des Sachkundeunterrichts der vierten Klasse heran. In
Teilungsgruppen lernen die Kinder die Nutzung von Text- und Bildverarbeitungsprogrammen
sowie des Internets. Darliber hinaus verwenden die Schilerinnen und Schiler im Unterricht
anderer Facher und Klassenstufen Computer nur sehr selten zur Recherche und Kommunikati-
on. Das Kollegium hat noch keine Vereinbarungen getroffen, um bei den Kindern einen ver-
antwortungsvollen und reflektierten Umgang mit Medien zu férdern. Die an der Schule tatigen
Schulsozialarbeiterinnen und -arbeiter haben hierzu im Rahmen eines Elterncafés allerdings
einen Themenabend organisiert.

Im Unterricht der Blrgermeister-Herz-Grundschule legen die Lehrkrafte und die weiteren pada-
gogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Wert auf ein gegenseitiges Verstandnis und auf
Toleranz. Sie behandeln die Schilerinnen und Schiler fair und reagieren konsequent auf Sto-
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rungen. Die Kinder werden in den Unterrichtsprozess miteinbezogen und ihre Vorschlage wer-
den relativ oft berticksichtigt.

40 Kinder mit sonderpadagogischem Forderbedarf, die entweder zielgleich oder zieldifferent
unterrichtet werden, erhalten durch Sonderpadagoginnen und -padagogen bzw. Schulhelferin-
nen und -helfer Unterstiitzung. Oft kooperieren auch zwei Lehrkrafte in den Klassen, in die
diese Kinder integriert sind.

Die haufig genutzten Methoden der sprachlichen Unterstiitzung - z. B. durch Textentlastung -
und der Begriffsbildung - wie Worterklarungen und Satzmuster - erleichtern es den Schilerin-
nen und Schilern besonders im Fachunterricht dem Unterrichtsgegenstand zu folgen und mit-
zuarbeiten. Durch die Ermunterung zum Sprechen im Unterricht kdnnen sich vor allem Kinder
mit Sprachproblemen erproben und ihr Ausdrucksvermdgen verbessern.

In allen Fachern ist es ublich, Arbeitstechniken im Rahmen des ,Eigenverantwortlichen Arbei-
tens” zu vermitteln. Es kommen vor allem Uberfachliche Lese- und Textstrukturierungstechniken
oder Materialien zum Einsatz, die eine Selbstkontrolle erméglichen. Die Arbeit mit Wochen-
bzw. Tagespldnen unterstiitzt die Kinder darin, Ablaufe selbst zu bestimmen und sich die Auf-
gaben zeitlich sinnvoll einzuteilen. Die Lehrkrafte unterbreiten den Kindern haufig ein differen-
ziertes Aufgabenangebot, aus dem diese nach Interessenlage selbst auswahlen kénnen, und
geben ihnen individuelle Hilfen. Allerdings werden kaum Aufgaben gestellt, fur die mehrere
Lésungsméglichkeiten diskutiert werden kénnen. Uberwiegend erhalten die Schiilerinnen und
Schiler Arbeitsblatter, die wenig Ergebnisoffenheit zulassen.

Obwohl sich die Kinder immer gegenseitig helfen durfen, haben sie nur selten Gelegenheit,
Teamkompetenzen zu entwickeln. Gruppen- oder Partnerarbeitsphasen kommen deutlich gerin-
ger vor als andere Sozialformen und auch Prasentationssituationen, die Teamabsprachen und
Rollenzuteilungen erfordern, sind selten. Insgesamt ist der Unterricht aber so gestaltet, dass er
die Lernenden herausfordert, zur Mitarbeit motiviert und durch Erfolgserlebnisse dazu beitragt,
sie in ihrer Personlichkeit zu starken.

Der Unterricht in der Schulanfangsphase ist deutlich anders strukturiert als in den Jahrgangs-
stufen 3 bis 6. Alle Merkmale der Individualisierung des Lernprozesses sind hier wesentlich
starker ausgepragt. Die Kinder organisieren sich in offenen Arbeitsphasen selbststandig, nutzen
unterschiedliche Differenzierungsmaterialien und werden dazu angehalten, sich gegenseitig zu
unterstiitzen und den Lernweg zu erklaren. MaBnahmen der Sprachférderung durch aktives
Sprechen werden allerdings seltener berticksichtigt, da vorherrschend einzeln und still gearbei-
tet wird.

Dem Kollegium der Burgermeister-Herz-Grundschule ist es wichtig, die Kinder bei der Entwick-
lung ihrer sozialen Kompetenzen zu unterstitzen. Deshalb er6ffnet es den Schilerinnen und
Schilern in enger Zusammenarbeit mit der erganzenden Betreuung und der Schulsozialarbeit
vielfaltige Beteiligungsmdglichkeiten. Die ,Schilerjury” ist eines dieser Angebote. Hier kdnnen
Kinder Projekte einreichen, indem sie ihre Ideen fir die Gestaltung der Schule sowie fir die
Verbesserung des Schulklimas schriftlich darlegen. Eine Gruppe von Schilerinnen und Schiilern
entscheidet in monatlichen Sitzungen, welche Projekte umgesetzt werden sollen. Kleine Geldbe-
trdge werden zur Realisierung dieser Vorhaben aus Spendenmitteln zur Verfigung gestellt. In
diesem Schuljahr wird in mehreren Klassen, insbesondere in Klassenstufe 6, das Projekt ,Klas-
senrat” durchgefihrt. Die Stunden fiir ,Soziales Lernen” werden auch in Kooperation mit dem
Lebenskundeunterricht realisiert. In der woéchentlichen Klassenratsstunde kdnnen die Kinder
Probleme und Veranderungsvorschldge vorbringen und diskutieren.

Mit der Unterstitzung der Lehrkréfte und der Erzieherinnen und Erzieher Gbernehmen die Kin-
der auch Aufgaben in eigener Verantwortung, wie die Spielzeugausleihe und Aufsichtshilfen in
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den Hofpausen oder verschiedene Klassenamter. Fir die Kinder der Klassenstufen 5 und 6 bie-
tet die Schule die Ausbildung zum Konfliktlotsen an. Auch diese Form von Beteiligung und
Engagement wird von den Schilerinnen und Schilern gern angenommen und geschatzt.

In vielen Bereichen des Schullebens kooperiert die Schule erfolgreich mit dem Nachbarschafts-
haus Urbanstr. e. V., dem Trager der erganzenden Betreuung. Auf der Basis eines gemeinsa-
men Erziehungsverstandnisses gestaltet sich eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen den
Erzieherinnen und Erziehern sowie den Lehrkraften. Die Grundlagen fur die gemeinsame Arbeit
haben die Schule und der Trager der ergdnzenden Betreuung seit 2005 entwickelt und vielfal-
tige Angebote wie die Hausaufgabenhilfe, mehrere Sport-AGs oder eine Keramik-AG fir die
Schilerinnen und Schiler ermdglicht. Ein weiteres Kooperationsprojekt ist die sogenannte
.Lerninsel”. Einige Kinder, fir die die Leistungsanforderungen der Saph zu hoch sind, besuchen
regelmaBig diesen besonderen, auf grundlegende Fertigkeiten ausgerichteten Forderunterricht.
Aber auch die Eltern der Schule erhalten viele interessante Angebote. Hierzu zahlt das bereits
erwahnte Elterncafé ebenso wie die Themenabende, die ihnen die Moglichkeit bieten, sich Gber
wichtige Aspekte der Erziehung ihrer Kinder auszutauschen. Dies fiihrt zu einer hohen Zufrie-
denheit mit den Angeboten der erganzenden Betreuung bei den Eltern und den Schilerinnen
und Schilern.
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4. Qualitatsprofil *

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule SENENING

A
1.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn =4
[]

1.2 Methoden- und Medienkompetenzen

D
[]
[]
[]

1.3 Schulzufriedenheit und Schulimage

Qualitatsbereich 2: Unterricht/Lehr- und Lernprozesse SENENING

A B C D
2.1 Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots E@Eﬂ

2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht Unterrichtsprofil

2.3 Systematische Unterstiitzung, Férderung und Beratung mmmm

Qualitatsbereich 3: Schulkultur BElENing

3.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern LI LT
3.2  Soziales Klima und soziales Lernen in der Schule XL
3.3 Gestaltung der Schule als Lebensraum LX) L
3.4 Kooperationen LX) L

Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

| |41 schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft || 0[O0
] ]

4.2 Schulleitungshandeln und Qualitdtsmanagement

Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

5.1 Personalentwicklung und Personaleinsatz

XX kg
]
]

D
[]
[]

5.2  Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

A
6.1  Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben L1IX L]
[]

Wi ©

6.2 Fortschreibung des Schulprogramms

Erginzende Qualitatsmerkmale

D

E.1 Forderung der Sprachkompetenz

)

E.2 Ganztagsangebot

' Das Qualitdtsprofil beinhaltet verpflichtende Qualitatsmerkmale (blau unterlegt) und Wahlmodule. Hinter diesem
Qualitatsprofil verbergen sich ca. 200 Indikatoren. Die Schule erhalt im ausfihrlichen Bericht eine detaillierte
Rickmeldung dieser Ergebnisse im Bewertungsbogen. Nahere Informationen zu den Instrumenten und den Verfah-
ren der Berliner Schulinspektion finden Sie in unserem Handbuch im Internet unter
www.berlin.de/sen/bildung/schulqualitaet/schulinspektion
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5. Unterrichtsprofil

Unterrichtsbedingungen

Bewertung

2.2.8 Forderung von Selbstvertrauen und Selbsteinschatzung

‘

2.2.9 Fachimmanentes, fachlbergreifendes und
facherverbindendes Lernen

(S

2.2.10 Methoden- und Medienwahl

(S

2.2.11 Sprach- und Kommunikationsférderung

A B C D vergleichend
2.2.1 Lehr- und Lernzeit XiOld] O b
2.2.2 Llern- und Arbeitsbedingungen XL c
2.2.3 Strukturierung und transparente Zielausrichtung X0 OO b
2.2.4 Kooperation des padagogischen Personals X O OO b
2.2.,5 Verhalten im Unterricht XiOld] O b
2.2.6 Padagogisches Klima im Unterricht X O OO b
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft X0 b
Unterrichtsprozess A B C D vergleichend
X OO
X OO
HENERRE
X OO

X OO
>

Individualisierung von Lernprozessen

2.2.12 Innere Differenzierung

2.2.13 Selbststédndiges Lernen

2.2.14 Kooperatives Lernen

2.2.15 Problemorientiertes Lernen

NN
OO
OO X
XXX

a6 || &>

Normative Bewertung

A (stark ausgepragt)

Norm: 80 % und mehr der Bewertungen des
Qualitatskriteriums sind positiv

(bei mind. 40 % ,++).

B (eher stark ausgepragt)
Norm: Zwischen 60 % und 80 % der Bewertungen
des Qualitétskriteriums sind positiv.

C (eher schwach ausgeprégt)
Norm: Zwischen 40 % und 60 % der Bewertungen
des Qualitétskriteriums sind positiv.

D (schwach ausgepragt)
Norm: Weniger als 40 % der Bewertungen des
Qualitétskriteriums sind positiv.

Vergleichende Bewertung ‘

a (vergleichsweise stark)
Der Mittelwert der Schule liegt oberhalb der durch
die Standardabweichung vorgegebenen Obergrenze

b (vergleichsweise eher stark)
Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner
Mittelwert und der Obergrenze.

¢ (vergleichsweise eher schwach)

Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner
Mittelwert und der durch die Standardabweichung
vorgegebenen Untergrenze.

d (vergleichsweise schwach)
Der Mittelwert liegt unterhalb der Untergrenze.

2 Die aktuellen Unterrichtsbeobachtungen werden mit dem Mittelwert von ca. 30.000 Unterrichtsbeobachtungen der
ersten Inspektionsrunde verglichen und auf der folgenden Seite grafisch dargestellt.
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[ Lty Berlin

6. Auswertung der Unterrichtsbesuche
(grafische Darstellung der normativen Bewertung)

100%

A/B

80%

221 222 223 224 225 226 227 228 229 2210 2211 2212 2213 2214 2215

7. Auswertung der Unterrichtsbesuche
(grafische Darstellung der vergleichenden Bewertung Schule - Berlin)

4,00

3,50

3,00 /\\

2,00 /\-

1,50

1,00 T T T T T T
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8. Standortbeschreibung

Die Bilirgermeister-Herz-Grundschule befindet sich in einem Wohnviertel mit Altbaubestand im Be-
zirk Friedrichshain-Kreuzberg. Das viergeschossige, uber 100 Jahre alte Gebaude liegt im hinteren
Bereich eines Baublocks und ist nur durch eine Hofeinfahrt erreichbar.

Das Vorderhaus steht vollstandig dem Trager der erganzenden Betreuung zur Verfligung und wur-
de in allen vier Etagen firr die Belange der Kinder umgebaut. So befinden sich hier neben den
Raumen flr die Nachmittagsbetreuung auch eine Lernwerkstatt, ein Seminarraum, ein Ruheraum,
Blros und Besprechungsrdume sowie eine offene Kiiche und ein Elterncafé.

Der Innenhof ist umgeben von Schulgebdude und Wohnbauten und dient als Pausenhof und Frei-
zeitbereich. GroBe Baume bestimmen das Bild, kénnen jedoch die erhebliche Larmentwicklung
durch die auf dem Hof spielenden Kinder nicht ausreichend mindern. So wird auch parallel statt-
findender Unterricht beeintrachtigt. Spiel- und Klettergeréte, zwei Tischtennisplatten sowie ein Bolz-
platz schaffen altersgemaBe Bewegungsmdglichkeiten. Zusatzlich sind Sitzbereiche vorhanden, die
jedoch zum Teil stark beschadigt sind und nach Aussage der Schulleiterin eine Unfallgefahr darstel-
len. Eine abgezdunte Gartenflache wird in einem Teil als Schulgarten genutzt.

Die Unterrichtsraume im Hauptgebdude sind, gemessen an der Lerngruppenfrequenz, zu klein.
Dadurch wird eine angemessene Ausstattung der Raume erschwert. Im 3. Obergeschoss befindet
sich eine Aula, die Platz fir 120 Personen bietet und mit einer Biihne sowie Biihnentechnik ausges-
tattet ist. Weiterhin gibt es in einem Erganzungsbau aus dem Jahre 2001 einen Musikfachraum,
einen Computerraum mit 16 internetfahigen PCs und einem Beamer, eine Werkstatt, einen Raum
fir Naturwissenschaften sowie eine Schilerblcherei, in welche die Lerninsel integriert ist. Jeder
dieser Rdume hat einen angrenzenden Raum, der zur Vorbereitung und zur Materialsammlung
genutzt wird. Uber einen Verbindungsbau, in dem sich ein Fahrstuhl befindet, sind beide Geb&ude
auf allen Ebenen miteinander verbunden und somit durchgangig barrierefrei. Die weiten Flure und
Treppenhduser sind durch eine Vielzahl an Schulerarbeiten und Ausstellungsstlcken z. B. Preise von
Wettbewerben gestaltet. Informationstafeln und Hinweisschilder bieten gute Mdoglichkeiten, sich
sowohl tber die schulische Arbeit als auch im Gebaude zu orientieren.

Zwei Teilbereiche der Flure wurden vor kurzer Zeit mit schallddmmenden Deckenverkleidungen ver-
sehen. In allen anderen Gebaudeteilen einschlieBlich der Klassenraume ist die Belastung durch Larm
erheblich. Daruber hinaus beeintrachtigt die zwar regelmaBig, jedoch mangelhaft durchgefihrte
Reinigung der Sanitarbereiche und der Unterrichts- und Arbeitsraume die Atmosphare.

Die zwei miteinander verbundenen Lehrerzimmer und der Verwaltungsbereich mit dem Sekretariat
und jeweils einem Buro fir die Schulleiterin und den Konrektor befinden sich in der 1. Etage. Der
Aufenthalts- und Arbeitsbereich fir die Lehrerinnen und Lehrer ist mit Post- und Schrankfachern,
Infotafeln sowie einem Kopierer ausgestattet und konzentriert sich auf einen engen Raum.

In einem Fliigel des Erdgeschosses sind die Raume der Verlasslichen Halbtagsgrundschule (VHG)
eingerichtet. Zusatzlich zu den vier Gruppenrdumen gibt es einen kleinen, 48 Platze umfassenden
Speiseraum und die Kiiche, in der taglich etwa 260 Essen fertig zubereitet und ausgegeben wer-
den.

Um die zur Schule gehérende moderne, teilbare Sporthalle zu erreichen, miissen die Schilerinnen
und Schiiler die StraBe Uberqueren. Neben dem Schulsport und schulischen Arbeitsgemeinschaften
wird diese Halle stark von anderen Personen und Vereinen genutzt, was nach Aussagen der Schul-
leitung regelmaBig zu organisatorischen Schwierigkeiten und erheblicher Verschmutzung fihrt.

Hinweis fir die Schulbehorde

In allen Unterrichts- und fast allen Betreuungsraumen entsteht eine erhebliche Beeintrachtigung des
Lern- und Lehrprozesses der Kinder und des Personals durch schlechte akustische Verhaltnisse.
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